( ) VODOVODY A KANALIZACE
CHRUDIM

Doplnéni odpoveédi na zadost o vysveétleni k bodu 3 poradu
valné hromady konané dne 15.1.2026

Ing. Toma$§ L.anda (zastoupeny Mgr. Jakubem Tichym):

1. Véem by méla spocivat investice, jejiz vySe je konkretizovana ¢astkou 336 mil.
Ke?

Odpovéd’: Investice konkretizovana castkou 336 mil. K¢ by méla spocivat ve vybudovani viastni
provozni spolecnosti, ktera by byla schopna zajistit budouci provozovani vodarenské
infrastruktury ve vlastnictvi ¢i ndajmu (pachtu) spolecnosti Vodovody a kanalizace
Chrudim, a.s.

Obecné se predpoklada, Ze vybudovani nové provozni spolecnosti (tzv. ,,zelena
louka ) je nejndkladnéejsim zpiisobem, ktery je mozné zvolit pri zmeéné provozniho
modelu. Z tohoto ditvodu byla predstavenstvem prezentovana castka ve vysi 336 mil.
K¢, ktera by méla predstavovat horni hranici nakladu na zajisténi provozovani
vodarenské infrastruktury viastnimi silami.

Polozky, ze kterych se uvedena castka sklada, jsou konkretizovany v Odborné zprave
o zalozeni provozni spolecnosti (blize viz odpovéd’ na dotaz ¢. 2).

2. Kym a jak na zakladé ¢eho byla urcéena o¢ekavana vySe 336 mil. K¢?

Odpovéd’: Vyse investice byla urcena na zaklade zaveru uvedenych v Odborné zprave
o zalozeni provozni spolecnosti, zpracované poradenskou spolecnosti Grant
Thornton Advisory k.s. v pritbehu roku 2025, zadané predstavenstvem spolecnosti.
Predmeétna Odborna zprava o zaloZeni provozni spolecnosti byla k nahlédnuti
v sidle spolecnosti pred kondanim valné hromady a soucasné byla k dispozici pro
akcionare behem konani valné hromady. Uvedena odborna zprava byla s ohledem
na dotazy akcionaru po konani valné hromady rozeslana vsem akcionarim.

3. Jak budou pripadnou investici zhodnoceny vloZené prostiredky akciové spole¢nosti,
zejména rentabilita investic a vnitini vynosové procento?

Odpovéd’: Z pohledu spolecnosti se jedna o dlouhodobou investici, ktera ma do budoucna

zejména zajistit kontrolu nad provozovanim vodarenské infrastruktury s moznosti
primého rozhodovani o provoznich zalezitostech. Touto investici tedy neni sledovano
pouhé navysSeni zisku, ale jedna se o strategické rozhodnuti, jez miuze zdsadné
ovlivnit stavajici podobu spolecnosti.
Uvedena investice by wumoznila spolecnosti v budoucnu dosahovat zisku
z provozovani vodarenské infrastruktury v jejim vlastnictvi ¢i najmu (pachtu).
V soucasné dobé je temer jedinym prijmem spolecnosti najemné (pachtovné), které
spolecnost ziska od stavajici provozni spolecnosti.
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Predpokladana vyse investice byla konkretizovana castkou 336 mil. K¢ (blize viz
odpoved na dotaz ¢. 1). Zisk stavajici provozni spolecnosti se dle jejich rocnich
vykazii pohyboval v letech 2022-2024 v rozmezi od 21,6 mil. K¢ do 26,7 mil. K¢,
s rostouci tendenci. Predpoklada se, Ze predmétna investice bude financovana
prostrednictvim uvéeru a Ze uvedeny predpokladany zisk bude vice méné v plné vysi
pouZzit na umoreni uveru. V okamziku, kdy dojde ke splaceni uveru, se bude jednat
o cisty zisk, ktery bude v kazdém ndsledujicim roce zhodnocovat prostredky vioZzené
do této investice.

Co se tyka rentability a vnitrniho vynosového procenta, s témito ukazateli
predstavenstvo nepracuje, jelikoz zde neni sledovan pevny casovy usek, ve kterém
by meélo dojit ke zhodnoceni investice. Potrebné informace pro urceni téchto
ukazatelit je pak mozné zjistit z poskytnutych informaci a dale z verejné dostupnych
rocnich vykazii spolecnosti a stavajictho provozovatele.

4. Jak jsou rizika takového kroku zohlednéna v poZadované mifi'e navratnosti?
Odpovéd: Navratnost investice vychazi z pfedpokladané vySe investice a z pfedpokladaného
ro¢niho zisku, jehoZz by bylo mozZné dosahnout v pfipadé vlastniho provozovani
vodarenské infrastruktury, kterou ma spolecnost ve vlastnictvi a v ndgjmu (pachtu).
Pripadna rizika tohoto kroku by ziejmé sniZila pfedpokladany zisk a tim prodlouZila
predpokladanou navratnost, kdyZ by bylo nutné vynaloZit vice prostfedkl na Ffeseni
pripadnych komplikacich spojenych se zménou provozniho modelu.

Nicméné se obecné prfedpoklads, Ze podnikani voblasti provozovani vodovodd
a kanalizaci je z hlediska rizikovosti pomérné bezpecné. Ackoliv zde hrozi mozné
faktické problémy s dodavkou vody ¢i odvadénim odpadnich vod, na druhou stranu je
zde pevné dana komodita a z divodu cenové regulace je relativhé pevné uréena
icena. Nehrozi zde pak migrace zakaznikd a z dlouhodobé zkuSenosti je relativné
mozZné odhadnout i pfedpoklddanou spotiebu vody a nakalkulovat predpokladany

zisk.
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